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Resumo:

Este trabalho emerge do Estagio Supervisionado em Gestdo da Educacgédo Basica, do curso
de Pedagogia da Universidade Regional do Cariri (URCA) que tem proporcionado
experiéncias de profundo aprendizado sobre o cotidiano da gestdo escolar. Compreender,
a partir do estagio supervisionado em gestdo escolar, como 0s processos de coordenacao,
acolhimento e trabalho coletivo contribuem para a constru¢do de uma préatica gestora
sensivel, dialdgica e comprometida com a permanéncia e 0 sucesso dos estudantes,
evidenciando o papel formativo e social da gestdo na Educacdo Basica. Para tal,
fundamentou-se em Dabul (2013), Libaneo (2017), Paro (2016), Pimenta e Lima (2012),
Prado (2012) e Toledo (2013). A metodologia adotada baseou-se na observacéo direta,
na escuta atenta dos profissionais e na colaboracdo nas atividades administrativas e
pedagdgicas, especialmente no acompanhamento da documentacdo e na mediacao entre
coordenacdo, professores e estudantes. O estagio de gestdo na Escola de Ensino Médio
da Regido do Cariri Cearense, revelou uma gestdo acolhedora, participativa e
comprometida com o acompanhamento pedagdgico e administrativo. A equipe
demonstrou boa comunicacao e disposicao para orientar, permitindo vivéncias praticas
na organizacao documental e no apoio aos processos do novo ensino médio. Observou-
se uma parceria ativa com a gerencias regionais de ensino, voltada ao alinhamento de
metas e resultados. Apesar disso, verificaram-se limitagdes como a sobrecarga da diretora
e a lentiddo causada pelo uso de registros manuais. A experiéncia possibilitou
compreender os desafios e potencialidades da gestdo escolar e fortalecer uma postura
proativa, empatica e reflexiva diante das demandas educacionais.
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