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A FORMACAO DO CLUSTER DE CALCADOS DO CARIRI-CE E AS
VANTAGENS COMPETITIVAS - UM ESTUDO DE CASO

Horténcia Aires da Silval, Frederico Romel Maia Tavares?

Resumo: A busca por vantagens competitivas fez com que as empresas
adotassem alternativas estratégicas importantes para a sua manutengdo no
mercado, com destaque a formacéo de clusters industriais, referenciados em
diversas publicacdes. Os clusters sdo agrupamentos de empresas do mesmo
setor localizados em regido geografica comum. A Regido do Cariri-CE abriga
importante cluster do setor de calgcados o qual foi o foco desta investigacao. A
guestdo de pesquisa indaga: Como se formou o cluster calcadista estudado e
quais as vantagens competitivas obtidas com a ado¢do da estratégia? Os
objetivos da pesquisa foram o de analisar as caracteristicas e 0 processo da
composicdo do Cluster de calgcados do Cariri. A metodologia utilizada foi a
pesquisa exploratéria, a partir da analise documental e de dados existentes
sobre o Cluster em um estudo de caso. A pesquisa visou identificar as principais
caracteristicas de um cluster a partir do contido na literatura sobre o assunto. Os
resultados esperados indicam que o Cluster estudado possui importancia
econdmica, sendo o terceiro polo produtor de calcados do Brasil, o qual se
desenvolveu a partir das vocacoes da regido, da disponibilidade dos recursos e
incentivos governamentais, permitindo identificar vantagens competitivas
importantes e a sua relacdo com o desenvolvimento local.
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