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Resumo: O Brasil possui um grande destaque na industria de calcados, sendo
o terceiro maior produtor mundial. A regido do Cariri € uma das regides que
possui forte representacdo na industria de calcados devido a presenca de um
Cluster no setor, caracterizado por agrupamento de empresas com atividade
comum estabelecidas em mesma localizacdo geogréfica além de instituicbes de
apoio. As empresas do cluster possuem uma vantagem competitiva maior em
relacdo as empresas que estdo de certa forma “ isoladas”. Percebeu-se que
ainda existem lacunas a serem preenchidas em pesquisas sobre estratégia e
clusters, sendo a questao principal: Qual o comportamento estratégico do cluster
a partir das cinco forca de Porter? A riqueza do cluster da regido possibilita esse
aprofundamento de estudo. A presente pesquisa buscou obter informacfes em
relacdo as cinco forcas estratégicas de competicdo difundidas por Porter, e
desse modo, relacionar este método com o cluster de calgcados da Regido do
Cariri. Para que se possa identificar como o cluster se comporta diante desse
meétodo estratégico. O objetivo principal deste trabalho consiste em identificar se
as industrias de calcados da regiao do Cariri adotam a utilizacéo das cinco forcas
de porter e de que forma buscam ser competitivos para se manterem no
mercado. O método da pesquisa a classifica como pesquisa exploratoria com
coleta de dados junto a 3 executivos de empresas do Cluster por meio de um
questionario semi-aberto em pesquisa qualitativa. Os resultados esperados
permitirdo a confeccdo de um panorama estratégico que situe as empresas
componentes do cluster a tomada decis6es de ordem estratégica, permitindo
assim, contribuicdes gerenciais ao cluster. As sugestdes de trabalhos futuros
permitirdo avancos académicos com a possibilidade de aprofundamento no
estudo dos Clusters industriais.
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