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Introducéo

As instituicbes escolares sofreram profundas transformacdes, ao longo das
tltimas duas décadas, exigindo de seus gestores um maior preparo para lidar
com o0s inimeros obstaculos que surgem no campo das politicas publicas
educacionais. Em qualquer circunstancia, o tema da gestdo democrética exige
uma analise das questfes relacionadas ao compromisso dos diversos atores
sociais envolvidos - responsaveis diretos ou indiretos pela tarefa de
democratizacdo das acdes diretivas no ambito escolar - e que devem atuar em
regime de colaboracdo e confianca. Com a promulgacdo da Constituicdo
Federal de 1988 tornou-se crescente o debate nas escolas e nas
universidades, para procurar entender quais sao as condicfes ideais para que
a Gestdo Democrética seja efetivada no cotidiano da educacgdo brasileira.
Tendo como perspectiva a democratizacdo das praticas de gestao escolar
pressupde-se que 0s gestores assumam as responsabilidades sobre a tomada
de decisdes na execucao de acbes diretivas. Como a figura do nucleo gestor é
de suma importancia para o0 sistema educacional,torna-se necessario,
conhecer os desafios, as dificuldades e as possibilidades enfrentadas por eles
no desempenho de sua fungéo,levando em conta suas atribuicdes, encargos e
competéncias. Discutir a acdo do gestor escolar na efetivacdo de atividades
administrativas e pedagogicas, permite entender um dos principios da gestao
democratica, que deve definir acdes participativas, capazes de envolver os
diversos atores do espaco escolar. Sua natureza politica e social, € garantida
em lei como o Plano Nacional de Educacéao-PNE (2014-2024),que trata em
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uma de suas metas, da necessidade do trabalho articulador e democratico
como garantia do efetivo cumprimento das acbes propostas no ambito
educativo, com o intuito de melhor compreender os desafios que s&o
articulados para o desenvolvimento de uma pratica democratica. Nesse
contexto surgiu a necessidade de pesquisar como 0 nucleo gestor e a
comunidade escolar vivenciam as praticas da gestdo democratica e quais sédo
as estratégia para viabilizar uma educacgdo de qualidade. Sendo o gestor um
dos principais responsaveis pela execucdo de uma politica educacional e
administrativa que vise a promocdo de atividades que atendam &s
necessidades da comunidade escolar tornou-se importante esclarecer o que €
gestdo escolar democratica ou participativa e sua histéria na educacdo
brasileira, refletindo também sobre a formacao dos gestores escolares.

Materiais e métodos

As razles praticas desse trabalho estdo centradas na possibilidade de dar aos
gestores novas possibilidades de abordagens sobre uma gestdo baseada na
construcdo dos principios contemporaneos da administracdo, que contemplem
mudancas na qualidade do ensino-aprendizagem e se apresente como um
subsidio para desafiar as instituicdes de ensino a encarar pro-ativamente as
inovacdes da sociedade da informacdo e do conhecimento, consolidando o
processo de tomada de decisédo e escolha, no campo da gestdo educacional
democratica e participativa, por tratar-se de um tema muito evidente no
discurso tedrico da atualidade, promovendo inquietacdes, no que diz respeito a
organizacdo educacional, com énfase nos debates sobre a gestdo nas
instituicBes publicas de ensino.A opc¢éo por essa metodologia visa a realizacdo
do projeto em andamento, na busca de entender, enquanto pesquisa como é
construida a realidade da gestdo democratica.Nesta perspectiva a abordagem
deste estudo foca na situacdo vivida pelo nucleo gestor da escola (diretor e
coordenadores pedagdgicos), enfatizando alguns aspectos que estdo
relacionados ao seu cotidiano, considernado os ajustes pretendidos pela
politica educacional brasileira desde 1990, a partir da incorporagdo do modelo
socioeconémico munial, que vem financiando a educacéo no Brasil, com base
nas diretrizes acerca da expansdo do acesso a escola visando a equidade
social.Seguindo essas diretrizes o Brasil implementou alguns dispositivos
legais, como A Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional, Lei 9394/96 e
o Plano Decenal (2001/2010), assumindo a educagcdo como uma politica de
Estado com énfase na qualidade do ensino e na democratizagdo do acesso a
aprendizagem.
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Resultados e discussoes

A gestéao Escolar democratica significa um processo que rege e acompanha as
formas de funcionamento da escola, compreendendo também, a tomada de
decisfes conjuntas, baseada nos direitos e deveres de todos os envolvidos na
escola (GADOTTI, 1996). O objetivo dessa pesquisa foi realizar um estudo
sobre o papel do nucleo gestor nas acles diretivas que democratizam a
gestdo escolar, analisando de que forma a gestdo democratica esta
consolidada na Escola, com base nos fundamentos e nos principios da gestao
democrética do ensino publico, presentes na Constituicdo Federal e na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional visando estabelecer uma maior
compreensao sobre os diversos conceitos e as relagcdes educacionais que
envolvem a gestdo democratica no ambito escolar.

Conclusao

Os resultados parciais aqui examinados indicam que todas as questdes
relativas ao papel do gestor quanto a consolidacdo da gestdo democratica na
escola constitue-se em um processo que nao esta restrito a tomada de
decisdo e que precisa sustentar-se na efetivacado do dialogo e da participacéo
ativa dos varios sujeitos envolvidos nos processoe educativos presentes no
cotidiano escolar.Para que seja efeitivada, a gestdo democratica necessita de
inUmeras construcdes coletivas baseadas em regras e procedimentos que
ampliam os canais comunicativos entre as pessoas que atuam na escola, uma
vez que o0s gestores acabam referenciando o relacionamento com 0O corpo
docente e discente, com 0s pais/responsaveis pelos alunos e também com o
corpo administrativo da escola, de maneira que suas acdes administrativas e
pedagogicas sao influenciadas pela convivéncia profissional e pelo cotidiano
escolar . Os gestores, portanto, necessitam de um melhor acompanhamento
por parte do sistema educacional, porque precisam estd em constante
formacdo, uma vez que séo analisados no desempenho de suas funcdes de
acordo com a avaliacdo dos resultados das unidades escolares que
administram. Ressalta-se aqui, que todos o0s gestores entrevistados,sao
educadores efetivos, concursado de modo temporario para o exercicio de
gestédo, e que assumem e respaldam uma visdo de educacdo que o governo
assume como politica estadual.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo. Educacgdo. Democracia.
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